
15 nayVyz, betsenbi 
øø òøøâòø 

Êåíæåžàëè €áåí��ëû  êèåë³ Òîðžàé òîïûðàžûíäà  ä£íèåãå êåëãåí. Áóë 
��àñèåòò³ œ¥³ðäåí òàëàé-òàëàé òàðëàíäàð, àòà��òû àçàìàòòàð, òàðèõè 
ò��ëžàëàð øû����àí.  Àëžàø��û ��àçà�� î��ûìûñòûëàðûíû¥  œê³ëäåð³ æšíå 
Àëàø ïàðòèÿñûíü³¥ êœñåìäåð³ îñû Òîðžàé œëêåñ³í³¥ ïåðçåíòòåð³ 
áîëàòûí.  Ñîëàðäû¥ ³ø³íäå Êåíæåžàëèäû¥ œì³ð³íäå ��ëò óñòàçû àòàížàí 
£ëû ò£ëžà. àñà êœðíåêò³ ��àéðàòêåð, ž£ëàìà žàëûì,  à��ûí,  šäåáèåòòàíóøû, 
ò³ë á³ë³ì³í³¥  íåã³ç³í ��àëàóøû Àõìåò Áàéò£ðñûíîâòû¥ œì³ð³ ìåí  ðóõàíè 
ä£íèåñ³í³¥ îðíû  åðåêøå. 

Êåíæåãàëèäû 7 æàñûíäà ýêåñ³ Ñàðò£áåê-
òåã³ Àõìåò Áàéò£ðñûíîâòû¥ ýêåñ³, áàáàäàðû 
æàò��àí ��îðûìžà  åðò³ï ýêåë³ï: «Á��ë æåðäå £ë-
êåí  šðóà��òû àäàìäàð æàòûð, åðòå¥ ìåêòåï-
êñ áàðûï,  ì��ãàë³ì  àëäûí  êœðãåë³ îòûðñû¥, 
áàáàëàðäû¥ ðóõû æåáåé æ£ðñ³í, Ê£ðàí õà-
òûì  åòåé³ê», - äåéä³. ��£ðàííû¥  á³ð ñ��ðåñ³í 
£çà�� óà��ûò îêûï  áîëûï,  ��îëûí  æàéûï; «Å, 
šðóà��, ìåí³¥  ìûíà  ê³øêåíõàé Êåíæåãàëèûìà 
ñóéåó áîÿüùäàð,  æåëåï-æåáåï æóð³��äåð, œç-
äåð³íí³í  ðóõòàðû¥à òàëñûðäûì», - äåï  áåò³í 
ñèïàï,  øüãà êœ¥³ÿ³ìåí áàñàïòû. 

Áàëàñûíû¥ «Áàéò£ðñûí ê³ì?» äåãåí ñ��-
ðàøíà:  «Áàéò��ðñûí - Àõà¥íúù  ýêåñ³ ãîé, 
Àõà¥íàí  àðòûê ê³ì  œòêåí á��ë îì³ðäå?!,  Áóê³ë 
��àçàêø¥, á£ê³ë Àëàèëû¥, á£ê³ë õàëû��ãüù 
Àõà¥û žîé. ��àëêàì,  ñåí îñû  Àõà¥ àòà¥öàé 
áîëñàí  àðìàíûì  áîäìàñ  åä³. Áîëìàñà¥  äà ��ê-
ñàï áà��øû.  Îë  £ø³í  î��óû³ùû  æà��ñû î��û, 
áàëàì»,  - äåéä³ ��àçûíàëû  ��àðèÿ, ��àì��îð-
øû  šêå. Êåíæåãàëèäüù ýêå àìàíàòûíà  àäàë 
áîëûï,  £ì³ò³í  àêòàï, àéòêàíûí  àáûðîéìåí 
îðûíäàãàíûíà  áýð³ì³ç êóýì³ç. 

Á£ã³íäå îë  œç ��îãàìûíüù  áåëä³ ��àéðàõ-
þåð³. Êàçàê ñòàí òšóåëñ³çä³ã³í³¥ òóûí êîòåð³ñ-
êåí, îíûí  ýêîíîìèêàñûíû¥  äàìûï,  á³ë³ì³ 
ìåí  ãûëûìûíû¥  œñ³ï-îðêåíäåó³íå îðàñàí  çîð 
óëåñ ��îñ��àí àçàìàò. Àõà��-äà¥��û òóãàí æåð-
äåé àñûï,  àëûñ-æà��ûí øåòåëäåðäå êå¥³íåí 
òàðàãàí, å¥áåã³í ýëåìí³¥  áåëã³ë³ žàëûìäàðû 
ìåâ ãûëûìè îðòàëû��òàðû ìîéûíäàòàí  ž£-
ëàìà  žàïûì.  Åíä³ îñû  àáûðîé-àòà����à ��àëàé 
æåòò³, îñû áè³ê äå¥ãåéãå ��àëàé êåòåð³��ö³, 
80 äåãåí ñè��ûðëû æàñòû¥ ø£ãûëàëû àñêàð 
øûíûíà  ��àëàé øûêòû - îåû  òóðàëû á³ðàç 
ý¥ã³ìå øåðò³ï êœðåé³ê. 

ìšñåëåëåð³ ��àç³ð î¥òàéëû øåøøï  æàòñà, 
îë  àêàäåìèê Ñàãàäèåâòû¥ å¥áåã³. 

Ýêîíîìèêàìûçäû¥  øèê³çàò ñàëàëàðû-
íà  êœá³ðåê êœ¥³ë áîë³ï,  îëàðäû  œíäåó ìý-
ñåëåñ³í³¥ àðòòà ��àëûï  ��îéžàíûí  àéòûï, 
äàóûñ êœòåð³ï, äàáûë ��à����àí  äà Êåíæåêå¥ 
áîëàòûí.  «Óà��ûòòû îçäûðìàé  œ¥äåó ñàëà-
ëàðüø ìåéë³íøå  äàìûòàéûê,  ñîéò³ï ýêîíî-
ìèêàìûçäû  åê³ àÿãûíà òå¥ ò£ðãûçüø, îíû¥ 
ášñåêåëåñò³ê êàá³ëåò³í àðòòûðàéû��», - äåéä³ 
êœðåãåê žàëûì. 

Àêàäåìèê Ñàãàäèåâò³¥ ýêîíîìèêàíû  ðå-
ôîðìàëàó  òóðàëû îé-ï³ê³ðëåð³, òîëžàóëàðû, 
òàäöàóëàðû, ��ñûíûñòàðû îíüù  «Ðåôîðìà-
àíàëèòèêàëûê êœç��àðàñ» äåãåí áåñ òîìäû�� 
ìîíîãðàôèÿëüù  å¥áåã³íäå,.îäàí êåé³íã³ îí 
òîìäû��  øûžàðìàëàð æèíàžûíäà æ£éåë³ ò£ð-
äå òîëû�� áàÿíäàëãàí. 

Êåíæåãàëè €áåž³��ëû - žàëûì  ðåã³íäå øåò 
åëäåðäå êå¥³íåí  òàíûëãàí ò£ëãà. Îë  Àìåðèêà 
žàëûìäàðû  ��àóûìäàñòûøíû¥  ì£øåñ³, Íüþ-
Éîðê àêàäåìèÿñûíû¥,  Ïýê³ñòàí Šûëûì  àêà-
äåìèÿñûíû¥,  Õàëû��àðàëû�� Æîãàðãû ìåêòåï 
žûëûì  àêàäåìèÿñûíû¥  àêàäåìèã³. Êåìáðèäæ 
õàëû��àðàëûê áèîãðàôèÿëû�� îðòàëûžû 1992 
æûëû Ñàžàäèñâò³ «Æûë àäàìû»  äåï  òàíûï, 
îñû  æîžàðû àòà��ïåí  ìàðàïàòãàäû. 

Êåíæåãàëè €áåí��ëûíû¥  åë³ì³çä³¥ á³ð-
íåøå  ÆÎÎ  áàñ��àðžàíû áåëã³ë³. Ñîëàðäû¥ 
³ø³íäå Êåíæåêå¥ £ø³í  Àëìàòû õàëûê øà-
ðóàøûëû�� èíñòèòóòüïø¥ îðíû áœëåê. Îñû 
èíñòèòóòòû¥ àïãûëóüãàû¥ áàñû-��àñû¥öà áî-
ëüø, îíû¥  øàíûðàžûí  êîòåð³ï, ³ðãåòàñûí ��à-
ëàžàí, àðû ��àðàé äàìûï-œñ³ï,  Îäà��  êîëåì³-
íå  ýéã³ë³ áîëûï,  «àòà��ãû Íàðõîç»  àòàëóûíà 
îðàñàí  çîð £ëåå ��îñ��àí àçàìàò. •ç³  äå îñû 

« ê 

ø 

ìûí  äåï  îòûðãàíäà îç³: Ñ³ç ìàžàí  áàòà àëó-
žà ãàíà êåëìåãåí áîëàðñûç, øàðóà¥ûçäû àé-
òû¥ûç, ~ äåä³. 

- Ðàñ àéòàñûç, œòå á³ð ��àæåò žèìàðàã 
ñëóžà êàðàæàò êåðåê åä³ - äåä³ì. 

- ��àíøà  à��øà êåðåê? 
- •ø ìèëëèàðä ñîìäàé 
- Íà  òåáå êðåñòà íåò, Êåíæåãàëè, êòî æå 

ñðàçó ìèëëèàðäû  ïðîñèò, - äåï  øîøûï êåòã³. 
- Ìèõàèë  Ãåîðãèåâè÷, æàðòû ìèëëèîí, 

á³ð ìèëëèîí  êàðàæàããû æåðã³ë³êò³ áàñøûëàð-

žûëûìè  êåøåí³ ê£ðûëäû. Ìàíäàòû íåã³çã³ 
èäåÿ - žûëûìè çåðòãåó ìåí î��ûòó  ³ñòåð³í 
óéëåñò³ðó, á³ð-á³ð³ìåí òûãûç áàéëàíûñòûðó.. 
Îñû  ìàêñàòïåí Àêàäåìèÿ ê£ðàìûíäà  ýêîíî-
ìèêàëû��  çåðòòåóëåð ìåí  ýêîíîìèêàëû�� ñî-
öèîëîãèÿ ãûëûìè  îðòàëûžûí,  ��àðæû-áàíê 
ìåíåäæìåíò!  ãûëûìè  çåðòãåó èíñòèòóòûí, 
Íàðû��  žûëûìè-çåðòòåó èíñòþóòûí  àïããû. 
Åë ýêîíîìèêàñûíà  äàæåòã³ æà¥à ìàìàíäû��-
òàð áîéüøøà  êàäðëàð äàéûíäàëà áàñòàäû. 
Ìåíåäæìåíò,  ìàðêåòèíã, ìàêðîýêîíîìèêà, 

Àêàäåìèÿ åë ì����ãàæûíà, ýêîíîìèêà  òàëàï-
òàðûíà áåò áóðà áàñòàäû. 

Ñîíûìåí  êàòàð, ³ðãåë³ ãûëûìäû  äàìû-
òó ìýñåëåëåð³ äå óìûò  êàëãàí æîê. Àêàäå-
ìèê Ñàžàäèåø³í ï³ê³ð³íøå, ³ðãåë³ ãûëûì  -v  
��îžàìíüø,  æàëïû õàëû�� ìýäåíèåò³í³¥  á³ð 
ìà¥ûçäû  áœë³ã³, £ëò œðêåíèåò³í³¥ îëøåì³, 
åë³ì³çä³ ýëåì  äå¥ãåé³íå êîòåð³ï, ýëåìä³ê îð-
êåíèåòêå ��îñàòûí  ì£ìê³íä³ê,  å¥ íåã³çã³ñ³, 
æàëïû žûëûì  ñàëàñû äàìóûíû¥  ³ðãåòàñû, 
��îäöàíáàëû  žûëûìè-òåõíèêàëû��  íýòèæåëåð 
àëóäüù àëãûøàðòû. Šàëûì Ñàãàäèåâ œç³í³í 
áàñøûëû�� ��ûçìåò³¥äå äå îñû  êàãèäàäàï á³ð 
ìûñêàë  òàéžàí æî��. 

��ûñ��à  ìåðç³ìäå Àêàäåìèÿ ����ðàìûíà 2 
ìšðòå  ñàéëàó œòê³ç³ï £ëãåðä³. Àêàäåìèÿ ì£-
øåëåð³í³¥ êàòàðû á��ðûí  åñêåð³ïìåé æ£ðãåí 
òàëàíòãû ãàëûìäàðìåí, ÆÎÎ æýíå àéìàê-
òûê ãûëûìè ìåêåìåëåð  œê³ëäåð³ìåí, å¥ -ìà-
¥ûçäûñû, áîëàøàãû áàð æàñ ãàëûìäàðìåí 
òîëûãà ò£ñò³. •êø³øêå  ��àðàé, 1996 æûëû 
Àêàäåìèÿ äåðáåñò³ãøåí àéûðûëûï,  Šûëûì 
ìèíèñòðë³ã³í³¥ ê��ðàìûíà  ��îñûëûï  êåòò³. 
Êåíæåãàëè Àêàäåìèÿíû¥  äåðáåñ ìýðòåáåå³í 
ñà��ãàï ��àëóãà áàð ê£ø³í ñàäöû, á³ðà�� íš-' 
òèæå áîëìàäû.  «Àêàäåìèÿíû¥  òàðàï êåòó³-
ìåí  ìåí³¥  äå æîãàëò��àíûì  êîï,  - äåéä³ îë 
œê³í³øïåí. - Òàëàé àðìàí,  òàëàé æîñïàðëàð 
³ñêå àñïàé ��àëäû. Ñîžàí ��àðàìàñòàí, Àêàäå-
ìèÿ  ñèÿ��ãû ãûëûì  îðéàñûíäà  ��ûçìåò  ³ñòå-
ãåí æûëäàðûì  œì³ð áåëåñòåð³ìí³¥ £ëȩ̂ í  á³ð 
ìà��ãàíûøû  áîëûï  ìý¥ã³ êàëàðû àíû��» -
äåï  àãûíàí  æàðûëàäû àêàäåìèê Ê.Ñàžàäèåâ. 

Êåíæåãàëèäû¥ áàñøûëû�� æšíå ��éûì-
äàñòûðóøûëû�� ��àá³ëåò³ àãðàðëû�� óíèâåð-
ñèòåãã³ áàñ��àðãàíäà äà åðåêøå êœçãå ò£ñò³. 
•ç³í³¥  æà¥àøûëäû��, æàñàìïàçäû�� šäåò³-
ìåí  á£ðûíãû ôàêóëüòåòòåðä³¥ íåã³ç³íäå ³ð³ 
î��ó-ãûëûìè  îíä³ð³ñ êåøå¥äåð³í ��éûìäàñ-
òûðäû. Åë³ì³çãå àñà òàïøû  æà¥à áàãûòãà-
ãû áèîòåõíîëîãèÿ,  àãðîáèîëîãèÿ, àãðàðëû��. 
ê����û��,  õàëû��àðàëû�� àãðàðëû��-ýêîíîìèêà-
ëûê ��àòûíàñ, êåäåíä³ê ³ñ ñèÿ��òû ìàìàíäû�� 
èåëåð³ äàéûíäàëà áàñòàäû. •ç  ýäåò³ áîéüø-
øà ãûëûìè  çåðòãåó æ��ìû ñòàðû ìåí  îêüïó 
óðä³ñ³í £éëåñã³ðó, £íäåñò³ðó ìîñåëåñ³í  ��îë-

Ê.Ñàãàäèåâò³¥ êœðíåêò³ ãàëûì,  ��ëàãàòãû 
��ñòàç-òýë³ìãåð, áåëñåíä³ êàéðàòêåð, á³ë³êò³ 
áàñøû áîëüø  ��àëûïòàñóûíà íåã³ç áîëòàí 
îíû¥  àäàìè  áîëìûñû,  àäàìãåðø³ë³ê ��àñèåò-
òåð³. Äàðõàí òàëàíòûíà êîñà çåðåêò³ã³, ����ûï-
òûëûžû, å¥áåê��îðëûãû, ïàðàñàòãûëûžû, çèÿ-
ëüøûãû. Îéãà ìûðçà,  ³ñêå ��ñòà, ì³íåçãå áàé, 
ñîçãå øåøåí,  æàíû æàéñà¥, áîëìûñû  æàð-
��ûí  àçàìàò. €ð ìýñåëåãå îç³í³¥  àëãûð îéû-
ìåí,  òàíè á³ëó òàëàíòûìåí  æýíå òâîð÷åñò-
âîëû��  êœç��àðàñã³åí êàðàéòûí, çàìàí  òàëà-
áûí,  óà��ûã œëøåì³í  ò£ñ³íå á³ëãåí êàéðàò-
êåð. ��àçà��òà îíåãåë³ ñåç áàð: «Àäàì  êàìûí 
îéëàžàí  ñàèàëûëûêòû¥ áåëã³ñ³, çàìàí  ��à-
ìüø  îéëàãàí - äàíàëû��ãû¥  áåëã³ñ³». Êåí-
æåêåí îñû åê³ áåëã³í³ äå ��àòàð ìå¥ãåðãåí 
£ëêåí ��àéðàòêåð. 

Á��ë £ø³í  £ëêåí à��ûë, ïàðàñàò, êåðå-
ìåò  òœç³ì êåðåê, òî¥³ðåãùäåö æ��ðòãüù îé-
ï³ê³ð³í ò£ñ³íåò³í ñåç³ì êåðåê. Êåíæåêå¥ä̧  
ì��íüù  áýð³ áàð. Àë îñûãàí  ��îñà òû¥äàãàí 
æ��ðããûä àéûçûí  êàíäûðàòûí,  êœíáåéò³íä³ 
êœ¥ùð³ï, ñåíáåø³íä³  ñåíä³ðåò³í êåðåìåò øå-
øåíä³ê  îíåð³  áàð. Êåíæåãàëè ñîéëåãåíäå îíû 
òûíäàìàéòûí,  îãàí  èëàíáàéøí  àäàì  êåìäå-
êåì.  Îë  àðòû�� àéòïàéäû, àë àéòàòûí ñîç³í 
àíûê,  á£êïåé àøûê àéòàäû. ��àé äå¥ãåéäå 
áîëìàñûí,  ��àíäàé  îðòàäà áîëìàñûí  æàñ��àí-
áàé, æàñûðûíáàé ò³ê ñîéëåéä³. Æàëïû æàê-
ñû ñîçä³¥, îòãû-è��ðëû ñîçä³¥ òîðê³í³ - æà-
ðàñûìäû  êå¥ îé,  £ëêåí à��ûë ïàðàñàò. Êåí-
æåêå¥í³¥ îéû äà áè³ê, ñšç³ äå áè³ê. 

Êåíæåãàëèäû¥ òàãû á³ð àñûë ��àñèåò³ 
— £ëêåíä³ ñûéëàó. Á£ë æœí³íäå îë  àëäû-
íà  æàí ñàëìàéäû æýíå îäàí  êœï íýðñå £é-
ðåíóãå áîëàäû.  •ì³ðäåí  âòêåí á³ð³óàð àãà-
ëàðûìûç  Ášéêåí €ø³ìîâ,  Ò£èìåáàé €ø³ì-
áàåâ, Ñàëû�� Çèìàíîâ,  Ìàíàø  ��îçûáàåâ, 
•ì³ðçà��  Ñ£ëòàížàçèí ñèÿ��òû ñàíëà��òàðäû 
ê£ðìåò ò£ïû. Îëàðäûí  îéûí  êàñ êàáàžû-
íàí  òàíèòûí,  ò³ëåêòåð³í àéò��ûçáàé îðûí-
äàéòûí. Îëàð äà Êåíæåãàëèäû àëà��àíäà-
ðûíà  ñàëûï àÿëàï îãã³. Æàëïû, ��àçà�� £ë-
êåíä³ ñü³éëàï œñêåí åë ãîé; äåãåíìåí  Êåí-
æåêåöí³¥ £ëêåíä³ ñûéëàóû, îëàðäû  ��£ðìåò 
ò��ãóû åðåêøå. Ì£íû  ñàíàëû ñàáà��, àéðû��-

Êœïæàñàð Í€Ð²ÁÀÅÂ,  ��Ð  ¥ŠÀ àêàäåìèã³ 

ÊÅÌ  1,1 T¥JIFA, ÊÎØÅÍ ÊÀÈÐÀÒÊÅÐ 
Êåíæåãàëè Ñàãàäèåâ àñà êîðíåêò³ ãà-

ëûì,  îíû £äêåé áè³êêå êœòåðãåí äå, æàð-
òû šëåìãå òàíûìàë  åòêåí äå, àñ��àí àáûðîé-
àòà�� šïåðãåí äå, á£ã³íã³äåé ³ð³ ò£ëãà åò³ï 
��àëüøòàñòûðãàí äà îíû¥  ãàëûìäûãû. Áåñ 
æ£çäåí àñà ãûëûìè  å¥áåêò³¥ àâòîðû, îíû¥ 
³ø²íäå  50-ãå æóû�� ²ðãåë³ ãûëûìè  ìîíÎö³à-
ôèÿëàð, ê³òàïòàð, îêóëû��òàð ìåí  îêó ����ðàë-
äàðû áàð. Á³ðà�� š¥ã³ìå æàçûëãàí å¥áåêã³¥ 
ñàíûíäà  åìåñ, ãûëûìãà ��îñ��àí  £ëåñ³íäå, 
��îžàìãà  òèã³çãåí ïàéäàñûíäà.  Ì³íå, îñû 
òàëàï ò£ðãûñûíàí ãàëûì  Ñàãàäéåâ àëäû-
íà  àäàì  ñàëìàéäû. 

Îíû¥  íåã³ç³ - å¥ àëäûìåí  Êåíæåêå¥í³¥ 
òóìà òàëàíòû, øåêñ³ç å¥áåê��îðëûžû, æà-
ëû��ïàéòûí  ³çäåí³ìïàçäûãû. Ýð ìýñåëåãå 
áàéûïïåí,  ïàðàñàòïåí ��àðàï, îé-œð³ñ³ìåí 
åëøåï,  îñàë æåð³í òàóûë, îíû  æåò³ëä³ðóãå 
£ìòûëàòûíû.  «Íàóêà - èñòèíà, ïîìíîæåí-
íàÿ  íà  ñîìíåíèå»  äåãåí êëàññèêàëû�� ��àãèäà 
áàð. Êåíæåãàëè îñû  ��àãèäàíû òóñ³í³ï êàíà 
��îéìàé,  îíû  ê£íäåë³êò³ îéäàãûäàé ³ñêå àñû-
ðüø æ£ðãåí ãàëûì. 

Êåç³íäå Êèðîâòû¥ àòûìåí àòàëžàí ��àç-
ÌÓ-äå ãûëûìíû¥ óûçûìåí  àóûçäàíûï, 
Ìýñêåóäåã³ ãûëûìè  ìåêãåïòå îç  òàëàíòûí 
øûâäàäû. Àëãàø��û ãûëûìè çåðòòåóëåð³í 
œíä³ð³ñò³ ìàòåðèàëäûê-òåõíèêàëû�� æàá-
äû��òàóäû¥ êåëåë³ ìýñåëåëåð³íå àðíàäû. 
Îñû îçåêò³ òà��ûðûï  áîéûíøà êàíäèäàò-
òûê, ñî¥ûíàí  äîêãîðëû��  æ��ìûñòàðûí  ��îð-
ãàäû. Á³ðíåøå ³ðãåë³ ãûëûìè å¥áåêãåð³ æà-
ðû�� êœðä³. Êå¥åñòåð Îäàãûíäà  á³ð³íø³ áî-
ëüø îñû ñàëàíû¥ òè³ìä³ë³ã³í àíûêòàéòûí 
œëøåìäåð æ£éåñ³í æàñàï, îëàðäû  òà¥äàï, 
��îëäàíó  šä³ñòåð³í £ñûíäû.  •íä³ð³ñò³ê æàá-
äûêãàóöüùêœòåðìå ñàóäà æ£éåñ³íå êœøó ��à-
æåòò³ã³í äýëåëäåä³. Áàðëû�� ä£íèå æîñïàð-
ëàíûï  êîÿòûí  ñîöèàëèçì  ��îãàìüøäà  á£ê³ë 
ñàëàíû ò£ãåëäåé íàðû��ãà�� ýêîíîìèêà ��à-
òüøàñûíà êîø³ðó ³óðàëû ñîë êåçäå ��ñûíûñ 
æàñàó ãûëûìè åðë³êïåí  ïàðà-ïàð áîëàòüø. 

«¥ëû àäàìäàð óà��ûòûíàí  îçà æ£ðãåí-
äåð, àë àêûëäûëàð óà��ûò òàëàáûí òåðå¥ 
òóñ³íãåíäåð» äåãåí ��ãûì áàð. Êåíæåêå¥ 
óà��ûòòû¥ òàëàáûí, áîëàøà��òû¥  òàòäûðûí 
äåð êåç³íäå òóñ³íå á³ëãåí ãàëûì.  Åë³ì³ç åãå-
ìåíä³ê  àëüø, ýêîíîìèêàìûç  íàðû����à  êœøå 
áàñòàãàíäà æ³áåðãåí ��àòåëåð³ì³ç àç áîëòàí 
æî��.  Íàðû��  ��àòûíàñòàðûíüù  çà¥äûëû��òà-
ðüãà åñêåðìåé, ��îëäàí  æàñàëãàí êåñàïàòòàð 
äà áîëäû.  Îñûíû¥  áýð³í êœð³ï-á³ë³ï æóðãåí 
Êåíæåãàëè ��àðàï  îòûðà àëìàäû.  Øåø³ì³í 
òàïïàé  æàò��àí êîãããåãåí ìýñåëåëåð áîéûíøà 
ìà��àëàëàð, ê³òàïòàð æàðèÿëàäû. Åëáàñûíà, 
Óê³ìåòêå, Ïàðëàìåíòêå ãûëûìè  íåã³çäåëãåí 
ìà¥ûçäû  ��ñûíûñòàð æîëäàäû. 

Ðåñåé âàëþòàñûíû¥ ì̂àãûíäà  æ£ðãåí 
êåç³ì³çäå £çà��êà åîçáàé £ëòòû�� âàëþòà åíã³-
çóä³¥ ��àæåòò³ã³í, îë  òšóåëñ³çä³êò³í; íåã³çã³ 
êåï³ë³ åêåí³í  äýëåëäåï, åãåìåíä³  ��àçà��ñ-
òàííû¥  áîëàøàê ��àðæû-��àðàæàò ñàÿñàòû 
³óðàïû œç³í³¥ ò£æûðûìäàìàñûí  ��ñüøäû. 

Íàðû��òû��  ýêîíîìèêà äàìóûíäàãû  îðòà 
òàïòû³³ ðœë³í ïîñòêåíåñò³ê ÒÌÄ  åëäåð³íäå 
àëãàø��û áîëûï  êîòåðãåí äå Ñàãàäèåâ. Á£ë 
òàêûðûï áîéûíøà ê£ðäåë³ ãûëûìè çåðòãåó-
ëåð æ£ðã³çä³. ÊåÍæåêåíí³¥  áàñøûëûãûìåí 
æàñàëžàû îðòà òàè òóðàëû øíäåïöèÿ Ïðåçè-
äåíò æàíûíäàžû  ��ëòòû�� Êå¥åñ ìýæ³ï³ñ³íäå 
òàë��ûëàíûï,  ��îëäàó òàêòû. Åãåð äå øàãûí 
æýíå îðòà áèçíåñ äàìûï,  îðòà òàïòû¥ á³ðàç 

£æûììåí  á³ðãå œñø-æåò³ëä³. Å¥ £ëêåí ôà-
êóëüòåò äåêàíûíû¥  îðûíáàñàðû, èíñòèòóò' 
òû¥ ïàðòèÿ êîìèòåò³í³¥  õàòøûñû, îí  æûë 
áîéû  ðåêòîðäû¥ á³ð³íø³ îðûíáàñàðû-îêó 
³ñ³ æœí³íäåã³ ïðîðåêòîðû  áîëäû.  Á��ë æûë-
äàð £æûì  £ø³í  äå, Êåíæåêå¥í³¥ æåêå îç 
áàñû £ø³í  äå œðëåó, œñ³ï-îðêåíäåó æûëäà-
ðû áîëäû.  Êåíæåãàëè êåìåëäåíå  ò£ñ³ï, áî-
éûíà  îçûê  òýæ³ðèáå æèíàï,  áåëã³ë³ ãàëûì, 
£ëêåí £ñòàç, £ëã³ë³ ò£ëãà, æîãàðû î��ó  îð-
íûíûí  áàñøûñû ðåò³íäå ��àëûïòàñòû. Æýé 
áàñøû, êœïò³¥ á³ð³ åìåñ, ��àéòàëàíáàñ, äàðà, 
³çäåí³ìïàç,  æà¥àøûë, æàñàìïàç, ðåôîðìàòîð 
áàñøû áîëûï  êàëûïòàñòû. 

Áàñøû Ñàãàäèåâò³¥ îñû ��àñèåòãåð³í³¥ 
æåë³ñ³í ��àçàêñòàí æîãàðû ìåêòåá³í³¥ á³ð-
íåøå  î��ó  îðûíäàðû  êœðä³, ñîíû¥  àðêàñûí-
äà òåç íûãàéûï,  îñ³ï  äàìûäû.  Ñîëàðäû¥ àï-
ã à ø � � û ñ û Öåëèíîãðàäòûí àóûëøàðóàøûëûê; 
èíñòèòóòû åä³. Êåíæåêå¥ ðåêòîð áîëûï  òà-
ãàéûíäàëãàí êåç³íäå á£ë £æûìíû¥  æàãäàéû 
œòå íàøàð  äåñå äå áîëàòûí. ��èüøäû��òàðäàí 
��îðû��ïàéòûí,  îëàðäû æå¥³ï £éðåíãåí Êåí-
æåêå¥ æà¥à ��ûçìåò³íå  ê£ëøûíà ê³ð³ñã³. Îñû 
£æûìäû  æåòåêø³ àãðàðëûê î��ó  îðûíäàðû-
íû¥  á³ð³íå àéíàëäûðóïû  àëäüøà áàñòû ìà��-
ñàò åò³ï êîéäû.  Ê£í³ áîéû  ðåêòîðëû�� ��ûç-
ìåò³í  àòêàðûï, £æûìíû¥  œçåêò³ ìýñåëåëåð³í 
øåø³ï,  òóí îðãàñûíà äåé³í àãðîíîìèÿ,  ìàë 
øàðóàøûëûžû, îíä³ð³ñò³ ìåõàíèêàïàíäûðó 
ñèÿêòû àóûëòàðóàøûëû�� ïšíäåð³ áîéûí-
øà î��óëû��ãàð ìåí  ãûëûìè  å¥áåêòåðä³ çåð-
äåëåóãå îòûðäû.  Êåíæåãàëèäüù æàíêåïãã³ 
å¥áåã³ î¥äû  íýòèæå áåðå áàñòàäû. Î��ó  ïðî-
öåñ³í æåò³ëä³ð³ï, ãûëûìè  çåðòãåó æ��ìûñ-
òàðûí äàìûòóäû  ��îëãà àëäû æýíå îãàí  ��à-
æåòã³ æàãäàé æàñàäû. 

Ðåêòîð Ñàãàäèåâò³í åðåí å¥áåã³í³¥ å¥ àé-
��ûí  êœð³í³ñ³ èíñòèòóòø¥ ìàòåðèàëäû��-òåõ-
íèêàëû��  áàçàñûí åðòåã³äåé ñò³ï íûãàéòóû 
åä³. Á£ë î¥àé øàðóà åì̧ñ,  œéòêåí³ èíñòèòóò 
Îäà��ãû¥  àóûëøàðóàøûëûê ìèíèñòðë³ã³íå 
��àðàéäû, ��àðæûíû  Ìšñêåó  áœëåä³. Àë Êåí-
æåêå¥ á£ãàí äà æîë òàïòû. Ðåñïóáëèêàíûí 
á³ð³íø³ áàñøûñû Ä.À. ��îíàåâ��à  õàò æàç-
äûðûï,  Îäà��  ìèíèñòð³í³í  ��àáûëäàóûíäà 
áîëûï,  ñîë ìèíèñòðë³ê áàñøûëàðûíüù  òà-
áàëäûðûãûí  òîçäûðûï  æ��ð³ï, ��àéñàð ðåê-
òîð åç äåãåí³íå æåòò³, ìîëûíàí  êàðæûëàí-
äûðóãà èå áîëäû.  Ðåñïóáëèêà ì£ìê³íä³ã³í 
äå òîëû�� ïàéäàëàíäû.  ��àçà��ñòàííû¥  ìåì-
ëåêåòò³ê àãðîïðîì  êîìèòñò³íåí  áîë³íãåí 3 
ìëðä.  ñîì ñîíû¥  àéãàãû. 

Æàëïû, £ëêåíäåðä³¥ àëäûíà  áàðûï,  ��à-
áûëä̂ ãûíäà  áîëûï,  ñœç³íä³ œòê³ç³ï, àéò��à-
íû¥à  êîíä³ðå  á³ëó - £ëêåí œíåð. Îðåñ³ áè³ê, 
îð³Ñ³ êå¥ Êåíæåêå¥ á£ë œíåðä³ øåáåð ìå¥ãåð-
ãåí. Êàçàãðîïðîìíàí  àëãàí 3 ìëðä ñîìíû¥ 
òàðèõûí Êåíæåãàëè îç³ áûëàé áàÿ¥äàéäû. 

« - Îñû ìåìëåêåòò³ê êîìèòåòò³¥ áàñ-
òûãû Ì.Ã.  Ìîòîðèêîãà  áàðûï,  ñšëåì  áåð³ï, 
œç³ìä³ òàíûñòûðäûì. Ìèõàèë  Ãåîðãèåâè÷, 
ìåí  Öåëèíîãðàä àóûëøàðóàøûëûê èíñòè-
òóòûíà æà¥àäàí òàãàéûíäàëãàí ðåêòîðìûí. 
Ñ³ç áîëñà¥ûç îñû  ñàëàíüù áàñøûñûñûç. Àë-
äû¥ûçäàí  îò³ï,  Ñ³çäåí áàòà àëóãà êåëä³ì, 
~ äåï  áàñòàäûì ñîç³ìä³.  Á£ë ê³ð³ñïå ñîç³-
ìå  ðèçà áîëãàíäàé æ£ç³ æûëûï,  áåò³ìå êà-
ðàë ê£ë³ìñ³ðåï ò£ðûï: «Á£ðûøû ðåêòîð 30 
æûë îòûðãàí  åêåí, ñ³ç ��ûðûê  æûë îòûðû-
��ûç, ìåí³¥  áàòàì îñû»,  - äåéä³. Ðàõìåò³ìä³ 
àéòûï, åíä³ êàðæû ìýñåëåñ³í ��àëàé áàñòàé-

ëø³-àê ñ��ðàï .èøì.  Ñ>³ð<³ê Îß  ìêñëåí³  øåø-
ïåéä³. Àä Ñ³àäåé .÷èëäèìðëòÿãàë êàðæû 
òàï ñõãûðžàí £ëêåí áàñøüøû¥ àëäûèäà £ñà�� 
áîëžûì  êåëìåéä³ æýíå ñ³çäåðä³¥ áè³ê ìšðòå-
áåëåð³¥³çä³ äå òœìåèäåòê³ì êåëìåéä³, - äåä³ì. 
Êœòåðìåëåï ñœéëåãåí .ñœç³ì êî¥³ë³íå ��îíäû 
ìà,,äýëåë³ì  äýéåêã³ áîëäû  ìà,  òœìåíã³ áàñ-
øûëàð æî�� äåï  îòûðãàí êàðàæàããû òàïòû-
ðüø, ìýñåëåìä³  òàáàí àñòûíäà øåø³ï  áåðä³». 
Ì³íå,  Êåíæåêå¥í³¥ øåáåðë³ã³. 

•ç³  ê£íä³ç-ò£í³ áàñû-��àñûíäà áîëûï 
æ£ð³ï, ��£ðûëûñòû ê£íäåëø³ ��àäàãàëàé îòû-
ðüø, 7 ��àáàòãû æà¥à î��ó  ãèìàðàòûí,àðàñûí-
äà £ëêåí àñõàíà áàð 2 æàòà��õàíà, 48 æšíå 64 
ïýòåðä³ê åê³ ò£ðžûí £é, æà¥à òàëàïïåí  ñà-
ëûíãàí  ýñêåðè êàôåäðà ãèìàðàòû, ñàíàòîðè 
- ïðîôèëàêòîðèé,  ìåäïóíêò, ò³ñ ïðîòåç³í³¥ 
êàáèíåò³, Ó÷õîçäà ñàëûíãàí ìàë  äšð³ãåðë³ê 
êëèíèêà æýíå òàãû áàñêà íûñàíäàðäû  ³ñêå 
��îñòû. Åðåêøå àòàï àéòàòûí òàãû á³ð íû-
ñàí áàð. Îë åë³ì³çäå ò£¥ãûø ðåò àøûëãàí, 
æîãàðû áàãàëû œñ³ìä³ê ñîðòòàðû ìåí  æà¥à 
áèîïðåïàðàòòàð æàñàéòûí Áèîòåõíîëîãèÿ  îð-
òàëûãû. Îäà�� áîéûíøà îñûíäàé  6 îðòàëû�� 
àøûëìà�� áîëàòûí. Ñîíû¥  á³ðåó³ áàñ��à æåð-
äå åìåñ Öåëèíîãðàäòà àøûëóû - îë  ðåêòîð 
Ñàžàäèåâò³¥ æå¥³ñ³. 

Êåíæåãàëèäû¥ åðåí å¥áåã³ìåí àøûëûï, 
æà¥à ê£ðàëäàðìåí òîëû�� æàáäûêòàëãàí îñû 
Îðòàëû��  ãûëûìãà îç³í³¥  ëàéû��ãû £ëåñ³í ��î-
ñûï,  áèäàéäû¥ æà¥à ñîðòãàðûí, ìàëäû  åì-
äåóä³¥ æà¥à šä³ñòåð³í øûãàðüø, òàãû áàñ-
êà êîïòåãåí  æà¥àëûêòàðûìåí àóûë øàðóà-
øûëûãû  ãûëûìûí  äàìûòûï,  ��àç³ð àéòó-
ëû ãûëûìè çåðããåó èíñòèòóòûíà àéíàëüø 
îòûð.  Êåíæåêå��í³¥ àò��àðãàí ðîë³í  åñêåð³ï, 
îçäåð³ øûãàðãàí áèäàéäû¥ æîãàðû åí³ì  áå-
ðåò³í æà¥à ñîðòûíà «Êåíæåãàëè» äåï àò ��î-
éûïòû.  Á£ë áàñøû åíáåã³í³¥ æàíãàíû ãîé, 

Àðàžà îí  æûë ñàëûï Êåíæåãàëè €áåí-
£ëû îç³í³¥  £ïùàí  ��ÿñû Àëìàòû õàëû�� øà-
ðóàøûëûãû èíñòèòóòûíà, á��ë êåçäå ýêîíî-
ìèêàëû�� óíèâåðñèòåò äåï  àòàëàòûí £æûìãà 
êàéòà îðàëäû,  åíä³ ðåêòîð - á³ð³íø³ áàñøû 
ðåò³íäå. Á£ë êåçäå (1992 æ.) åë³ì³çäåã³ ýêî-
íîìèêà àõóàëû äà, ñ îãàí áàéëàíûñòû óíè-
âåðñèòåòò³¥ æàãäàéû äà ìýç  åìåñ åä³. Ñîí-
äû��òàí  ì£øê³ë  æàãäàéäû ò��çåòó £ø³í  ðàäè-
êàëäû øàðàëàðãà áàðóãà òóðà êåëä³. 

Ðåñïóáëèêàíûí áàðëû�� ýêîíîìèêàëû�� 
âåäîìñòâî áàñøûëàðûí,  àòàï àéò��àíäà, ��àð-
æû ìèíèñòð³í,  Å¥áåê ìèíèñòð³í,  Ñûðò��û 
ýêîíîìèêàëû��  ��àòûíàñòàð ìèíèñòð³í,  Ìåì-
ëåêåòã³ê ýêîíîìèêà  êîìèòåò! òîðàãàñûí, •ëò-
òû�� áàíê òœðàãàñûí óíèâåðñèòåòêå øà��û-
ðüø, îëàðìåí  á³ðãå îç³ äàéûíäàãàí  øàðà-
ëàð æîáàñûí  æàè-æà��òû òàëêûëàéäû. Îëàð-
äàí  òîëûê êîëäàó òàóüø, ìåìëåêåò  òàðàïû-
íàí  êœìåê ñ£ðàï, ��Ð Ïðåçèäåíò!  Í.Ý.  Íà-
çàðáàåâ ïåí  Ïðåìüåð-ìèíèñòð  Ñ.À. Òåðå-
ùåíêîíüù  àòûíà õàò æîëäàéäû. Îãàí  æî-
ãàðûäà àòàëãàí áàñï³ûëàð æýíå á³ë³ì ìè-
íèñòð! êîë ��îÿäû. 

Êœï ��çàìàé  Ïðåçèäåíòò³¥ æàðëûãû ìåí 
£ê³ìåï³¥ àðíàéû  ��àóëûñû øûãàäû. Óíèâåð-
ñèòåò á£äàí áûëàé Áàñ��àðó àêàäåìèÿñû áî-
ëüø êàéòà ê£ðûëûï, àêàäåìèÿ êûçìåòêåð-
ëåð³í³¥ æàëà��ûñû åê³ åñå êœáåéåä³. Æîãà-
ðû áèë³êòåí êîëäàó òàï��àí Àêàäåìèÿ ðåêòî-
ðû åê³ á³ëåêò³ ñûáàíûï,  ðåôîðìàòà  ê³ð³ñåä³. 
Îêó  æ£éåñ³ áàñ��àøà £éûìäàñòûðûëà áàñòà-
äû. Á��ðûíãû  ôàêóëüòåããåðä³í, îðíûíà  î��ó-

ìèêðîýêîíîìèêà,  õàëû��àðàëûê ýêîíîìèêà, 
êýñ³ïêåðë³ê æýíå áèçíåñ íåã³çä̂ >³. àãðîáèç-
íåñ æýíå òàãû äà áàñ��à æà¥à áàžûòòàãû êà-
ôåäð àëàð àøûëäû. 

Êåíæåãàëè 1994 æüøû à��ïàí  àéûíû¥  áà-
ñûíäà  ��Ð ¥ŠÀ Ïðåçèäåíò³ áîëûï  ñàéëàíÄû. 
Æàëïû, Àêàäåìèÿ æ£éåñ³ Êåíæåêå¥å á£ðûí-
íàí  òàíûñ, îñûíû¥  àëäûíà 1990-1992 æ.æ. 
Àêàäåìèÿ ïðåçèäèóìüãàû¥ Áàñ ãûëûìè  õàò-
øûñû  ��ûçìåò³í  àò��àðãàí. ŠÇÈ £æûìäàðû-
ìåí,  áåëã³ë³ ãûëûìè ìåêòåïòåðìåí,  îëàð-
äüù æåòåêø³ëåð³ìåí òûãûç ��àðûì-��àòûíàñ-
òà áîëãàí.  Ñîë æûëäàðû «Êàçàê ÊÑÐ-íû¥ 
ãûëûì æýíå ãûëûìè-òåõíèêàïû��  ñàÿñàòû 
òóðàëû» çà¥íû¥ æîáàñûí  äàéûíäàãàí æ£-
ìûñøû  òîïòû  áàñ��àð³ø³. 

Á£ë êåç åë ýêîíîìèêàñûíû¥  ýë³ äå òû-
ãûðû����à ò³ðåë³ï, ãûëûì  æ£éåñ³í³¥ æàãäà-
éû íàøàðëàï,  îãàí  áœë³íåò³í ��àðæû æûë 
ñàéûí  êåìè  áàñòàãàí ìåçã³ë åä³. Á��ë àçäàé 
��îãàìäà  Àêàäåìèÿãà êàðñû ï³ê³ðëåð ïàéäà 
áîëûï,  Šûëûì àêàäåìèÿñû êåðåê åìåñ, á��ë 
àíîõðîíèçì,  Êå¥åñ äšó³ð³í³¥ ��àëäûãû äåãåí 

ì��íäàè  êåðåãàð ïøðãå ê£ëàê àñ��àí £þìåò 
áàñøûëàðû äà áîëäû. Ì³íå, îñûíäàé àëàñà-
ïûðàí  óà��ûòãà Êåíæåãàëè Àêàäåìèÿãà áàñ-
øû  áîëûï  êåëä³. Æàëïû, Ñàãàäèåâò³¥ êûç-
ìåò  æîëûíäà  ìûíàäàé çà¥äûëüù êåçäåñåä³. 
Òàã äûð îíû å¥ ��èüø êåçåíäåðäå, ò£é³òê³ë-
äåð êîïòåí ��îðäàëàíûï êàëãàí, áàñêà àçàìàò-
òàðäüù ��îëûíàí êåëå áåðìåéò³í  àñà æàóàï-
òû ��ûçìåòòåðãå æ��ìñàï îòûðãàí. Á³ðà�� îë 
åøá³ð ��èûíäû��òàí  ��îðûê��àí åìåñ. ��àéòà 
øàáûòòàíûï, êóø-��àéðàòüø æèíàï, à��ûë-îé 
ïàðàñàòûí æàíäàíäûðûï,  áàé òšæ³ðèáåñ³í 
æ£ìñàï,  æà¥à ��ûçìåòêå åíòåëåé ê³ð³ñ³ï êå-
òå ä³. Á��ë æîëû äà ñîëàé áîëäû. 

Êåíæåãàëè îòå ñàóàòòû ýð³ ñ��¥ãûëà áàñ-
øû  ðåò³íäå æà¥à ��ûçìåò³í  Åäáàñûíû¥ ��îë-
äàóûìåí  áàñòàéäû. Àêàäåìèÿ ïðåçèäåâò³ áî-
ëüø ñàéëàíãàí àëãàø��û ê£íäåð³-à�� Åëáàñû-
íû¥  «��Ð ¥ŠÀ ìýðòåáåñ³ æýíå ãàëûìäàðäû 
ìåìëåêåòã³ê êîëäàó øàðàëàðû òóðàëû» æàð-
ëûãû "øûãàäû. Á£ë æàðëüù æà¥à ñàéëàíãàí 
Àêàäåìèÿ ïðåçèäåíò³íå  á³ðàç îé-æîñïàðëà-
ðûí  ³ñêå àñûðóãà ì£ìê³íä³ê  áåðä³. 

��àçà��ñòàííû¥  ãûëûìè-òåõíèêàëû�� 
ýëåóåò³í íûãàéòóãà áàãûòãàëãàí áàžäàðëàìà 
æàñàëäû, îñû  ñàëàäàãû Àêàäåìèÿíüù  íåã³çã³ 
ì³¥äåòãåð³ áåëã³ëåíä³. Îñûãàí  áàéëàíûñòû 
��Ð ��ŠÀ ãüøûìè  ê£ðûëûìäàðüø  ò£áåãåéë³ 
��àéòà ê��ðó øàðàëàðû ³ñêå àñûðûëäû. Êå-
ðåêñ³çäåð³ ��ûñêäðòûëûï,  ãûëûìäû  äàìûòó-
äüù £çä³ê áàãûòãàðû áîéûíøà æà¥à ����ðû-
ëûìäàð,  àòàï àéò��àíäà, ãåíåòèêà æýíå öè-
òîëîãèÿ èíñòèòóòû, šëåóìåòòàíó æýíå ñàÿ-
ñàòòàíó èíñòèòóòû, ��àðàãàíäû ôèòîõèìèÿ 
èíñòèòóòû, Øûìêåíò  Àéìà��òû�� ýêîíîìè-
êà èíñòèòóòû àøûëäû. 

•ê³ìåòêå, êîììåðöèÿëû�� áàíêòåðãå, 
êšñ³ïîðûíäàð ìåí àêäèîíåðë³ê ��îãàìäàðãà 
œíä³ð³ñêå åíã³çóãå æýíå òšæ³ðèáåë³ê ñüøà����à 
äàéûí  180-íåí  àñà îçû��  òåõíîëîãèÿíû¥  æî-
áàñû £ñûíûëäû.  Îëàðäû¥  á³ðàçûí ÞÍÅÑ-
ÊÎ-íû¥ ãûëûìè ñàðàïøûëàðû ì£êèÿò êà-
ðàë, õàëû��àðàëû�� òàëàïòàðãà ñàé êåëåò³í æî-
áàëàð äåï  áàãàëàäû. Ê£ðäåë³ ãûëûìè-òåõíè-
êàëû�� ìýñåëåëåðä³ ì£äöåë³ ìèíèñòð ë³êãåð 
ìåí  âåäîìñòâî ëàðäû¥ ��àòûñóûìåí Àêàäå-
ìèÿíüù  ïðåçèäèóì ìšæ³ë³ñ³íäå á³ðãå òàë-
��ûëàó ò£ðàêòû òýæ³ðèáåãå àéíàëäû. Ñœéò³ï, 

ãà àëäû. Àãðàðëû�� ãûëûìíüù  áàñòû-áàñòû 
áàãûïàðûí  àíû��òàï, îëàðäû  çåðòãåó æ��-
ìûñòàðûíüù  æîáàëàðû æàñàëäû. 

Æà¥à çàìàí òàëàáûíà ñàé æîãàðû àóûë-
øàðóàøûëûê á³ë³ì  áåðóö³¥ æà¥à ôèëîñîôèÿ-
ñûí  êàëûïòàñòûðäû. Îíû¥  íåã³çã³ èäåÿñû -
îç  åë³í ñ£éåò³í, õàë��ûí  ��£ðìåòòåéò³í, ñîíû-
ìåí  á³ðãå šëåìä³ê àäàìçàòòûê ��£íäûëûêòàð-
äû áîéûíà  ñ³¥³ðãåí ^ûë çèÿëûñûí  òýðáèå-
ëåó. Á��ë îòå £ëêåí ïàðàñàòòûëüùòû¥ íûØà-
íû  áîëàòûí. Îñüùäàé  œíåãåë³ ³ñòåðä³¥ àðêà-
ñüøäà, ��àçà�� àãðàðëû�� óíèâåðñèòåò³í³¥ àáû-
ðîéû  àðòûï, áè³ê äå¥ãåéãå êœòåð³ë³ï, 2001 
æûëû ��Ð Ïðåçèäåíò³ Í.Ý. Íàçàðáàåâòû¥ 
æàðëûãûìåí  ��àçà��ñòàííû¥  òîãûç ÆÎÎ  ��à-
òàðûíäà ��ëòãà�� ìýðòåáåãå èå áîëäû. 

Æà¥àøûë áàñøû Ê.Ñàãàäèåâò³¥ øàïà-
ãàòû òèãåí òàãû åê³ æîãàðû îêó îðíû  áàð. 
Îëàð Õàëû��àðàëû�� áèçíåñ óíèâåðñèòåò³ 
æýíå Õàëû��àðàëû�� à��ïàðàòòû�� òåõíîëîãèÿ 
óíèâåðñèòåò! Á£ë £æûìäàðäû  îç ��îëûìåí 
��£ðûï,  ò£ñàóûí êåñ³ï, £ëêåí æîëãà øûãàð-
ãàí Êåíæåêå¥í³¥ îç³. Æà¥à òãàãò³ îñû î��ó 
îðûíäàðû õàëû��àðàëûê òàëàïòàðãà æàóàï 
áåðåò³í æîãàðû á³ë³ì  æ£éåñ³í³¥ æà¥à £ëã³ñ³ 
ðåò³íäå ê��ðûëäû. Îñû  òàëàïêà ñàé äàéûí-
äàëàòûí ìàìàíäàð  òîáû  àíû��òàëûï,  æà¥à 
òèïò³ î��ó-šä³ñòåìåë³ê ê��æàòãàð æàñàëäû. 
€ëåìä³ê  á³ë³ì æýíå ãûëûìíüù  îçû��  òšæ³-
ðèáåñ³í ìå¥ãåðå îòûðûï,  óíèâåðñèòåòòåð àç 
óà��ûòãüù ³ø³íäå ��àçà��ñòàííû¥  àéòóëû æî-
ãàðû îêó îðûíäàðûíà æýíå ãûëûìè çåðò-
òåóä³¥ ³ð³ îðòàëû��ãàðûíà àéíàëäû. 

Êåíæåãàëè ��ñòàç, ãàëûì  æýíå êàéðàò-
êåð. •ðåñ³ áè³ê ��àéðàòêåð, ��îãàì  ��àéðàò-
êåð³. Îñû êûðëàðû á³ð³í-á³ð³ òîëû��øðûï, 
áàéûòûï, àçàìàò Ñàãàäèåâò³¥ äàðà ò£ëãà-
ñûí  êàëûïòàñòûðäû. Îë  æàñ êåç³íåí-àê ��î-
ãàìäûê  æ��ìûñ��à  áåëñåíå àðàëàñà áàñòàäû. 
Îêó  îðüøäàðûíäà êîìñîìîë,  ïàðòèÿ ��éûì-
äàðû êîìèòåòòåð³í áàñ��àðäû. Àóäàíäû�� êå-
¥åñòåðäåí áàñòàï, ��àëàëû��, îáëûñòû�� êå-
¥åñòåðä³¥ æýíå ²��Ð Ïàðëàìåíò³í³í äåïóòà-
òû áîëûï  ñàéëàíäû. Àë ðåêòîð æýíå Àêà-
äåìèÿ  ïðåçèäåíò! áîëûï æ£ðãåíäå àòêàðãàí 
��îžàìäûê  ��ûçìåòòåð³íäå åñåï æî��.  ��Ð Ïðå-
çèäåíò! æàíûíäà ��£ðûëãàí á³ðíåøå £ëòòû�� 
êå¥åñòåðä³¥ ì£øåñ³, «Í��ð  Îòàí»  ÕÄÏ ñàÿñè 
êå¥åñ³íå, Ðåñïóáëèêàëû�� äå¥ãåéäåã³ á³ðíåøå 
êîìèòåòãåð ìåí  êîìèññèÿëàðãà ì£øå  áîëäû, 
Ðåñïóáëèêàëûê «Á³ë³ì» ��îãàìûí  áàñ��àðäû. 

Ïàðëàìåíò ìýæ³ë³ñ³í³¥ äåïóòàòû êåç³í-
äå��àðæû æîíå áþäæåò êîìèòåò³í³¥  òîðàãà-
ñû ��ûçìåò³í  àò��àðûï, åë³ì³çä³¥ áþäæåò æ£-
éåñ³í æåò³ëä³ðó æîëûíà  êîï  å¥áåê ñ³¥³ðä³. 
Êåíæåêå¥ á£ë æåðäå äå œç³í³¥ ðåôîðìàòîð-
ëûê ì³íåç³íåí  òàíãàí æî��. Ìýæ³ë³ñ æ£ìû-
ñûíà  êîïãåãåí £ñûíûñòàð áåð³ï, æàíàëüù-
òàð åíã³çä³. 

²ð³ ò£ëãàëàðäüù ��àä³ð-��àñèåò³í, à��ûë-
ïàðàñàòûí, òûíäûðãàí  ò³ðë³êòåð³í, åðåí å¥-
áåã³í, ��àéðàòêåðë³ê ��àá³ëåò³í, áàñøûëû�� òà-
ëàíòûí, ãàëûìäû��  îé-œð³ñ³í òàðàçûëàï, ìà-
òåìàòèêàëû�� äýëä³êïåí îëøåéò³í  îëøåì 
æî��.  ��àç³ðã³ àéòûï æ£ðãåí IQ êîðñåòê³ø³ 
à��ûë-îéäû¥  íšòèæåñ³ åìåñ, ì£ìê³íä³ã³  ãàíà 
(ïîòåíöèàëû).  Àë êåéá³ð áîëìûñû  áåëåê, 
îì³ð³  îíåãå, àòûí £ëêåí ìàêòàíûøïåí àé-
òàòûí, Êàéòàëàíáàñ äàðà ò£ëãàëàðäû åë àðà-
ñüøäà «ôåíîìåí»  äåï  àòàéäû. Åãåð á³ç îñû 
îëøåì  àêàäåìèê Ñàãàäèåâ��à ëàéû�� äåï  òàë-
ñàê ��àòåëåñïåéì³ç. 

øà àäàìãåðø³ë³ê, ò³ïò³, Êåíæåãàëèäûí ïàðà-
ñàòãûëû�� ìåêòåá³ äåñå äå áîëžàíäàé. 

Êåíæåžàëè œñ³ï-œíø, æàí-æàžûíà æàé��à-
ëûï  á£òà�� æàéãàí ��àñèåò³³ ìýóåë³ àãàø ñèÿê-
òû, áà��ûòãû îì³ð  ñ£ð³ï æàò��àí ��àä³ðë³ äå, 
����ðìåòã³ ýóëåòò³¥ áàñ èåñ³. Îòàãàñû ì³íäåò³í 
ì³íñ³ç  àòêàðûï êåëå æàò��àí ñ£é³êò³ æàð, 
ñ£éê³ìä³ àòà, îíåãåë³ šêå, ��àì��îðøû  òýð-
áèåø³-òšë³ìãåð. €óëåòò³¥ æà��ñû àòûí  øû-
ãàðüø, ýêå £ì³ò³í,  àíà ñ£ò³í à��òàãàí £ëäàðû 
Í£ðëàž³, Åðëàí, Åðáîë åðæåò³ï, ýêå æîëûí 
êóüø, õàë��ûíà àÿíáàé ��øìåò  åò³ï æ£ð. Îí 
øàêòû íåìåðåí³¥  àëäû äà åñåé³ï, ��ûçìåò-
êå àðàëàñûï, àçàìàò áîëûï  ��àëäû. Ñ£é³êã³ 
æàðû Íàãûòàéäû¥ îðíû  áîëåê. 

Åð æ³ã³òã³¥ áàêûòû îòáàñüãààí áàñòàëà-
äû. •ì³ðë³ê  ñåð³ê, àéíûìàñ æàð òà¥äàžàí-
äà Êåíæåãàëè æîëû áîëãàí æ³ã³ò. €óëåòêå 
����òòû êåë³í áîëûï  ò£ñêåí Íàãûòàé - øà-
¥ûðà��òû¥ êèåñ³, áàðëû�� £é øàðóàñûíû¥ 
èåñ³, àãàéüø-òóûñòàðäüù £éûòêûñû, Êåíæå-
ãàëèäüù ñ£é³êò³ñ³, íàãûç ��àì��îðøûñû áîëà 
á³ëä³. «Åð àçàìàòòû¥ áàãûí äà àøàòûí,  æî-
ëûí  äà àøàòûí  ýéåë», - äåéä³ Íàãûòàéäû¥ 
îç³. Îíû¥ ýéåë, æàð ðåò³íäå íåã³çã³ ��àãè-
äàñû «åð³ì-ï³ð³ì»  äåï  ��àðàï, åð àçàìàããû¥ 
àáûðîéûí  îéëàó. «Äàíà õàëêûìûç  øî��ãû-
ãûí  æàóûð åò³ï àëìàñ £ø³í, õàñ ò£ëïàðûí 
��àðà øàðóàãà ñàëìàéäû... Àçàìàòûìíû¥ 
áàãû æàíûï,  æîëû àøûëñûí  äåñå¥³ç, îíû 
ò£ëïàðäàé áàïòàï, ìýïåëåï,  ê£ò³ï, ñûéëàó 
êåðåê». Ì³íå,  á��ë - Íàãûòàé €á³òàé ��ûçû-
íûö  ��ñòàíûìû. 

Êåíæåãàëè îç äàðûíû, îç  òàëàíòû, îç 
å¥áåã³ìåí  ��îñà Íàãûòàéäû¥ áàïòàóûìåí, 
êàì��îðëûãûìåí,  ñûé-��£ðìåò³ìåí  îñ³ï  æåò³ë-
ãåí ò��ëãà. Ì��íû  Êåíæåêåö áàãàëàé äà á³ëä³. 
«Ìåí³¥  åøíýðñåãå àëà¥äàìàé ãûëûì-á³ë³ì-
ìåí,  åë ³ñ³ìåí  àðàëàñóûìäû Íàžûòàé àñ��àí 
øåáåðë³êïåí  £éëåñò³ðå á³ëä³. Ñ£éãåí æàð 
àäàì  îì³ð³í³¥  áà��ûòû ìåí  ûøíàéû  òûíû-
ñû. Íàãûòàé ìåí £øø îñûíäàé  æàð», -
äåéä³ Êåíæåãàëè. 

Êåíæåãàëè €áåí£ëûíû¥  á³ë³ì ìåí  ãû-
ëûì  æ£éåñ³íå, ��àçà��òûí ðóõàíè ä£íèåñ³íå, 
ýêîíîìèêàìûçäû¥  îñó³íå, êîãàìûìûçäüù 
äàìóûíà  ��îñ��àí îðàñàí  çîð £ëåñ³ îç³í³¥ 
ëàéû��òû áàãàñûí àëäû. Îë  Å¥áåê ��ûçüø 
òó, Õàëûêòàð Äîñòûãû, Ïàðàñàò, II äšðå-
æåë³ Áàðûñ, Îòàí  îðäåíäåð³í³¥ æýíå êîï-
òåãåí ìåäàëüäàð ìåí  ê£ðìåò ãðàìîòàëàðû-
íüù,  ê£ðìåòò³ àòà��òàðäû¥ èåãåð³. Îãàí  ��î-
ãàìäûê  £éûìäàðäüù,  îòàíäû�� æýíå øåò åë 
á³ë³ì îðûíäàðû  ìåí  ãûëûìè  îðòàëûêòàðû-
íû¥  ìàðàïàòòàðûí  ��îñàéû��.  Ò£æàñû òàíûë-
ãàí, å¥áåã³ æàíãàí äåãåí îñû  øûãàð. Á³ðà�� 
Êåíæåãàëè £ø³í  åí  áè³ê, å¥ ��àñèåòò³ ìàðà-
ïàò, îë åë-æóðòûíû¥, õàëêûíû¥ ñûé ��£ð-
ìåò³. Å¥ñåñ³í êœòåð³ï, êåóäåñ³í êåð³ï, áàñûí 
ò³ê £ñòàï, àÿãüãà íûê  áàñûï æ£ðãåí³ äå îñû 
õàëû�� ����ðìåò³í³¥  àð��àñû. 

Àçàìàò Êåíæåãàëè Ñàãàäèåâ îç  òàãäû-
ðûíà  ðèçà. €ì³ðäå àñûãû àëøûñûíàí  ò£ð-
ãàí àäàì.  Á³ðàê àñûê îç³íåí-îç³  àëøû ò£ð-
ìàéäû,  îíû  è³ðå á³ëó êåðåê. Êåíæåêåö ~ îç 
òàãäûðûí îç³ æàñàãàí, îç ò£ãûðûí îç³ ò£ð-
ãûçãàí, îç ò£ëãàñûí œç³ ñîìäàãàí  Àçàìàò. 
Àëïûñ æûëäàí àñà àðàëàñûï, á³ðãå êåëå 
æàòêàí ìåí³¥  äîñûì,  ê£ðäàñüø, šð³ïòåñ³ì, 
çàìàíäàñûì  Êåíæåãàëè, åë³ òàíûãàí, æ��ð-
òû ñûéëàãàí, õàë��û ê£ðìåòòåãåí êåìåë  äå, 
îðåë³ ò£ëãà Ê.€. Ñàãàäèåâ îñûíäàé. 


